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EMISSIONSMEMORANDUM RUBICON LIFE SCIENCE

Inbjudan till teckning av aktier |
RLS Global AB

Bakgrund och motiv

Bolaget fullfoljer sin strategi och lamnar nu fas | Organize and Prepare for att inleda fas Il Operation
Reunite. Detta medfdr att kostnadsmassan okar i takt med stora satsningar pa forsaljning och mark-
nadsforing. Kapitalbehovet uppstar for att tacka fordrojningen i férsaljningstillvaxten som kommer av
ett omfattande lanseringsarbete. Emissionen skall framst anvandas till:

» Att anstalla personal i marknadsorganisation

» Marknadsforing
» Kompletterande kliniska studier

Valkommen till Rubicon Life Science som nu fortsdtter sin spannande resa.

Emissionen

| syfte att starka Rubicon Life Science finansiella stallning har styrelsen, med stdd av det bemyndigan-
de som registrerades hos Bolagsverket den 27 september 2012, beslutat att genomfdra en nyemis-
sion i bolaget med foretradesratt for befintliga aktieagare. Vid full teckning av nyemissionen kommer
Rubicon LifeScience tillforas ca 5,4 MSEK fore emissionskostnader.

Avstamningsdag for faststallande av vilka aktieagare som ar berdttigade att med foretradesratt
teckna de nya aktierna dar 23 november 2012. Teckning skall ske fran och med den 27 november till och
med 11 december 2012. For narmare beskrivning se avsnittet "Villkor och anvisningar”. De aktiedgare
som vdljer att inte delta i nyemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med cirka 56 %.

For det fall samtliga nya aktier tecknas, med eller utan foretradesratt, kommer bolagets aktiekapital
okas med 1041662 SEK fran 833333 SEK till 1874995SEK. Antal aktier i bolaget kommer som mest att
okas med 92190660 fran 73752528 till 165943 188. Kvotvardet per aktie uppgar till 0,0113SEK.

Villkor for genomforande av emissionen

Lagsta emissionsbelopp for att fullfdlja emissionen ar 4,5 MSEK.
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Styrelsens forsakran

Memorandumet har upprattats av styrelsen for RLS Global AB (nedan Rubicon Life Science) med
anledning av nyemissionen och upptagande till handel pa AktieTorget. Styrelsen for Rubicon Life
Science ar ansvarig for innehallet i memorandumet. Harmed forsakras att styrelsen vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i memorandumet, savitt styrelsen
kanner till, 6verensstammer med faktiska forhdllanden och ingenting dr utlamnat, som skulle kunna
paverka memorandumets innebord. Bolagets revisorer har inte granskat information som lamnas

i foreliggande memorandum.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Rubicon LifeScience att med foretradesratt teckna nya aktier
i Rubicon LifeScience i enlighet med villkoren i detta informationsmemorandum.

Goteborg, november 2012
RLS Global AB
Styrelsen

Teckningsforfarandet

EN (1) AKTIE | RUBICON LIFE SCIENCE /I ST\ AN 5 ST FEM (5) TECKNINGSRATTER

For varje aktie i Rubicon LifeScience som du agde pa avstdmningsdagen den 23 november
far du fem (5) teckningsratter.

FYRA (&) TECKNINGSRATTER L" ST N\ \ —|_ O 06 KR\ /I ST EN (1) NY AKTIE | RUBICON LIFE SCIENCE

Teckningsratterna kan utnyttjas for teckning av nya aktier fram till den 11 december. Det kravs
fyra (4) teckningsratter fér teckning av en (1) nya aktier till kursen 0,06 SEK per ny aktie.

De dverskjutande teckningsratter som inte motsvarar majligheten att teckna en hel
ny aktie forfaller utan varde.
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RUBICON LIFE SCIENCE

\/D har ordet

Rubicon Life Science inleder fas |l

| transformationen genom att
lansera nya produktkoncept och
utoka sin forsaljningsorganisation.
En emission som gar ratt in

I tillvaxtmaskineriet!

For ett ar sedan inleddes transformationen av
Rubicon Life Science fran ett relativt passivt
dotterbolag till ett sjalvstandigt och expansivt
tillvaxtbolag. Stolt kan vi konstatera att vi foljer
vara planer och bit for bit verifierar var strategi.
Fragetecken har rdtats ut och bolaget har forbe-
retts for sin storsta satsning pa decennier. For att
klara detta har bolaget starkt sitt ledningsteam,
breddad sin produktpipeline, visat sin formaga att
snabbt ga fran idé till produkt och inlett lansering
av SMART Tandvard genom introduktionen av

ett nytt system for behandling av karies. Utover
detta har var satsning pd att bekampa antibioti-
karesistens och hitta nya effektiva behandlings-
metoder medfort ett, for bolaget, nytt medicinskt
koncept inom infektionskontroll. Denna satsning
har bekraftats av Vinnova genom att de i oktober
gick in som delfinansidr i vart kommande FoU-
projekt. Slutligen har bolaget under dret daven
organiserat sina natverk och sin forsaljningsorga-
nisation, vilket motts av positiva tongangar fran
de inblandade.

| bolaget sker nu ett tydligt skifte fran forbere-
delser till genomfdrande (fas Il Operation Reu-
nite). Detta innebdr att potentialen hos bolagets
produkter skall sattas pa prov genom kraftigt
utokade forsaljningsaktiviteter. | alla avseenden
kommer fokus fortsattningsvis att vara en snabb
vandning av bolagets kassaflode. Malsattningen
ar att detta skall ske inom en 24-manaders-
period. Detta kommer att krdva investeringar

i framfor allt markandsforing och en vaxande
marknadsorganisation. Forst nar denna fas ar
avslutad, kan vi med sakerhet avgdra om produk-
terna och slutsatserna tillfullo ar korrekta.

Hittills har dock de prov och forsok samt
fordjupade analyser, som genomforts infor
saljstart, visat pa fortsatt goda resultat.

Risken finns dock alltid att férandringsarbetet
mot en konservativ marknad tar langre tid an
planerat.

Det kanns inspirerande att skriva dessa stycken,
eftersom det sammantaget blir ett bevis for att vi
infriat vad som utlovats. Jag fortsatter ocksa att
understryka att en investering i Rubicon Life
Science ar till for den som gillar utmaningar och
tror pd vara visioner. Min Overtygelse dr att
bolagets produkter har en inneboende potential,
som dnnu inte slappts fri pd grund av en rad
omstandigheter. Denna bild bekraftas i samtal
med personer, som var med nar bolaget
grundades och gor mig trygg i mina fortsatta
avvagningar och beslut.

Rubicon Life Science kommer att fortsatta vara
ett innovativt och expansivt bolag under flera ar
framdver, vilket medfor en hogre riskpremie, dven
om allt fokus ligger pa att skapa ett Ionsamt bo-
lag. Att verka pa en arena dar manniskors halsa
och valbefinnande ar malet, genom att duktiga
praktiker behandlar deras problem, staller hoga
krav pa etik och moral och omgardas av manga
regler sdval som lagkrav. Var ISO-certifiering ar
ocksa en kvalitetsgaranti. Darfor later jag inte
bolaget ta risker inom sin FoU for att nd snabba
resultat, utan vidmakthaller en “zero-defects
strategy”. Detta ar ett centralt och avgorande
stallningstagande som genomsyrar alla beslut
som har fattats och som kommer att fattas
framaver.

Jag vill 6nska dig som aktieagare vdalkommen
till fas Il och en fortsatt spannande resa med
Rubicon LifeScience. Den hdr emissionen gar
rakt in i tillvaxtmaskineriet!

Goteborg november 2012

Fredrik Florberger

Verkstallande direktor
RLS Global AB
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen dr aktiedgare

i RLS Global AB ager ratt att med foretrade
teckna aktier i nyemissionen i relation till tidigare
innehav dar fyra (&) befintliga aktier ger ratt att
teckna fem (5) nya aktier.

Teckningsratter

Aktiedgare i Bolaget erhaller for varje, pd avstam-
ningsdagen, en (1) innehavd aktie fem (5) teck-
ningsratter. Det kravs fyra (4) teckningsratter for
att teckna en (1) ny aktie.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 0,06 kronor per aktie.
Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB

for ratt till deltagande i emissionen ar den

23 november 2012. Sista dag for handel i
Bolagets aktie med ratt till deltagande i emissio-
nen ar den 20 november 2012 och forsta dag for
handel utan ratt till deltagande i emissionen ar
den 21 november 2012.

Teckningstid

Teckning av aktier med stod av teckningsratter
skall ske under tiden fran och med den

27 november 2012 till och med den 11 december
2012. Efter teckningstidens utgang blir outnytt-
jade teckningsratter ogiltiga och forlorar darefter
sitt varde. Outnyttjade teckningsratter bokas
bort fran respektive aktiedgares VP-konto utan
sarskild avisering fran Euroclear.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter ager rum pa Ak-
tietorget under perioden 27 november 2012 till
och med den 6 december 2012. Aktiedgare skall
vanda sig direkt till sin bank eller annan forval-
tare med erforderliga tillstand for att genomfora
kop och forsaljning av teckningsratter. Erhalina
teckningsratter madste antingen anvandas for
teckning senast den 11 december 2012 eller sdljas
senast den 6 december 2012 for att inte forfalla
vardelosa.

Emissionsredovisning och
anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare
som pa avstamningsdagen den 23 november
2012 ar registrerade i den av Euroclear for Bo-
lagets rakning forda aktieboken, erhdller infor-
mationsmaterial, fortryckt emissionsredovisning
med vidhangande inbetalningsavi, sarskild an-
malningssedel 1 samt sarskild anmalningssedel
2 for teckning med subsidiar foretradesratt.
Memorandum kommer att finnas tillgangligt pa
Bolagets hemsida och pa Aktieinvest FKs hem-
sida for nerladdning. Den som ar upptagen i den
i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteck-
ning dver panthavare med flera, erhdller inte na-
gon information utan underrattas separat. VP-avi
som redovisar registreringen av teckningsratter
pa aktieagares \/P-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedagare

Aktieagare vars innehav av aktier i RLS Global ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan for-
valtare erhdller ingen emissionsredovisning eller
information. Teckning och betalning skall istallet
ske i enlighet med anvisningar fran respektive
forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stod av foretradesratt skall ske
genom samtidig kontant betalning senast den
11 december 2012. Teckning genom betalning
skall goras antingen med den fortryckta inbetal-
ningsavi som bifogas emissionsredovisning, eller
med den inbetalningsavi som ar fogad till den
sarskilda anmalningssedeln 1 enligt foljande tva
alternativ:

RUBICON LIFE SCIENCE ©
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1) Emissionsredovisning — fortryckt
inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhalina
teckningsratter utnyttjas for teckning skall
endast den fortryckta inbetalningsavin anvandas
som underlag for teckning genom kontant betal-
ning. Sarskild anmalningssedel skall da ej anvan-
das. Observera att teckning ar bindande.

2) Sarskild anmalningssedel 1

| de fall ett annat antal teckningsratter an vad
som framgar av den fortryckta emissionsredo-
visningen utnyttjas for teckning, t ex genom att
teckningsratter forvarvas eller avyttras, skall

den sarskilda anmdlningssedeln anvandas som
underlag for teckning genom kontant betalning.
Aktieagaren skall pa anmadlningssedeln uppge det
antal teckningsratter som utnyttjas, antal aktier

som denne tecknar sig for samt belopp att betala.

Om betalning sker pd annat satt an med den vid-
hangande inbetalningsavin skall anmalningsse-
delns nummer anges som referens. Ofullstandig
eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Observera att teck-
ning ar bindande.

Sarskild anmalningssedel kan erhdllas fran
Aktieinvest FK pa nedanstdende telefonnummer.
Ifylld anmalningssedel skall i samband med
betalning skickas eller faxas enligt nedan och
vara Aktieinvest FK tillhanda senast klockan
17.00 den 11 december 2012.

KONTAKTUPPGIFTER

POSTADRESS

AKTIEINVEST FK AB
EMITTENTSERVICE
ARENDE: RLS GLOBAL AB
11389 STOCKHOLM

BESOKSADRESS

RADMANSGATAN 70A

TELEFON

08-5065 1795

FAX

08-5065 1701

E-MAIL

EMITTENTSERVICE@AKTIEINVEST.SE

Teckning av aktier med subsidiar foretradesratt
For det fall inte samtliga aktier tecknas med
foretradesrdtt enligt ovan skall styrelsen, inom
ramen for emissionens hogsta belopp, besluta
om tilldelning av aktier enligt subsidiar teck-
ningsratt for befintliga aktieagare. Anmadlan om
teckning av aktier med subsidiar foretradesratt
skall goras under samma tidsperiod som teckning
med foretradesratt. Anmalan om teckning skall
goras pa sdrskild Anmalningssedel 2 som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida eller kan erhallas
fran Aktieinvest

FK AB. Anmalningssedeln skall vara Aktieinvest
tillhanda senast den 11 december 2012.
Observera att anmalan ar bindande.




NOVEMBER 2012

Tilldelning vid teckning med subsididr
foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade
med subsidiar foretradesratt lamnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av en
avrakningsnota. Likvid skall erlaggas senast den
dag som angivits pa avrakningsnotan. Nagot
meddelande lamnas ej till den som inte erhallit
tilldelning. Erlaggs ej likvid i ratt tid kan aktierna
komma att 6verlatas pa annan.

Observera att om aktierna skall tecknas till en
depa maste teckning och betalning ske i enlighet
med anvisning fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktieagare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Japan, Australien) och vilka ager ratt att
teckna aktier i nyemissionen, kan vanda sig till
Aktieinvest FK pa telefon enligt ovan for informa-
tion om teckning och betalning.

Betalda och tecknade aktier
("BTA")

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear sd snart detta kan ske, vilket normalt
innebdr nagra bankdagar efter betalning. Daref-
ter erhdller tecknaren en VVP-avi med bekraftelse
pa att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA)
skett pd tecknarens VP-konto. Tecknade aktier ar
bokforda som BTA pa VP-kontot tills nyemissio-
nen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel i BTA

Handel med BTA ager rum pa Aktietorget fran
och med den 27 november 2012 fram till dess att
emissionen registrerats hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

Sa snart nyemissionen registrerats vid
Bolagsverket, vilket berdknas ske i slutet pa
december 2012, ombokas BTA till aktier utan
sarskild avisering fran Euroclear.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for for-
sta gangen pd den forsta avstamningsdagen for
utdelning som infaller efter det att de nya aktier-
na registrerats hos Bolagsverket. De nya aktierna
har samma ratt till utdelning som de befintliga
aktierna.

Offentliggorande av utfallet
i emissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslu-

tats kommer Bolaget att offentliggora utfallet av
emissionen genom ett pressmeddelande.

Ovrigt

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig rdtten att for-
langa teckningstiden for erbjudandet. Bolaget
ager inte ratt att avbryta nyemissionen. For det
fall ett for stort belopp betalats in av en teck-
nare for de nya aktierna kommer Bolaget att
ombesorja att dverskjutande belopp aterbetalas.
Teckning av nya aktier, med eller utan stod av
teckningsratter, ar odterkallelig och tecknaren
kan inte upphadva eller modifiera en teckning av
nya aktier. Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda
anmalningssedlar kan komma att ldmnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent,
ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att lamnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett
lagre belopp. Betald likvid som inte iansprak-
tagits kommer i sa fall att dterbetalas. Endast
en anmalningssedel per sort far inges. Om flera
anmalningssedlar av samma sort inges kommer
endast den anmalningssedel som forst kommit
Aktieinvest, tillhanda att beaktas.
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\/erksamhet

RLS Global AB har sitt ursprung i MediTeam AB
som bildades ar 1996 for att kommersialisera
produktutveckling och forskning kring minimalin-
vasiv borttagning av karies. Denna utveckling
hade bedrivits av forskare vid Karolinska Insti-
tutets Tandlakarhogskola, Tandvardshogskolan

i Malmo samt Chalmers Tekniska Hogskola.
Bolagets noterades 1997 pa SBI-listan for att se-
dermera ga vidare till Stockholmsborsens O-lista.
Under bolagets historia har verksamhet, namn
och noteringsforandringar agt rum (se nedan).

Sedan starten har bolaget satsat pa forskning
och egenutveckling av patenterade produkter och
metoder for en minimalinvasiv vard som angriper
mikroorganismer, selektivt tar bort degenerativ
(skadad) vavnad och bevarar den friska delen
intakt. Detta har finansierats genom nyemissio-
ner om ca 150 MSEK.

Marknadsforing och forsaljning av produkter
nedprioriterades under en period da en koncern
och tandvardsklinikkedja skapades under namnen
OraSolv AB respektive OraSolv Clinics. Bolaget
OraSolv Products AB bildades for FoU och forsalj-
ning av nya produkter. Trots begransade resurser
lyckades produktbolaget ldagga grunden for en
serie av nya produkter och metoder som nu under
de narmaste dren ska kommersialiseras. En delfi-
nansiering av forskningen har skett genom bidrag
fran Vinnova och Vastra Gotalandsregionen (VGR).
Forskningen runt bolagets produkter har hittills
resulterat i hundratals vetenskapliga studier och
rapporter fran universitet och hogskolor runt hela
varlden.

2012 delades bolaget ut till aktieagarna i Orasolv
AB i steg att renodla bolaget och tillfora kapital.
Efter nyemission noterades bolaget pa
AktieTorget. | samband med detta bytte bolaget
namn till RLS Global AB. Under aret har en ny \Vd
rekryterats och en ny affarstrategi
implementerats.

Historik

Rubicon Life Science utvecklar och marknadsfor
dentalprodukter och tillhérande instrument.

1996

MediTeam AB grundas i Goteborg med inriktning
pa utveckling av Carisolv®, en minimalinvasiv
metod for en saker borttagning av karies.

1997

MediTeam AB noteras pa SBl-listan i samband
med en agarspridning. Bolaget far en kraftig
vardetillvaxt p.g.a. stor publicitet kring Carisolv®.

1998

MediTeam AB byter lista och noteras pa
Stockholmsbdrsens O-lista. Bolaget varderas
till over 1 miljard SEK.

2000
MediTeam AB tillfors 1275MSEK genom en
nyemission.

2002
MediTeam AB forvarvar Biolin AB och byter i
samband med affaren namn till Biolin AB.

2004

Verksamheten kring Carisolv® knoppas av fran
Biolin AB och blir grunden i nybildade MediTeam
Dental AB, som noteras pa Nya Marknaden.
Bolaget rekryterar en ny VD med internationell
bakgrund.

2005

MediTeam Dental AB byter namn till OraSolv AB
och beslutar att férandra sin strategiska inrikt-
ning. Fran och med detta ar inriktar sig bola-
get pa att bredda verksamheten med utdkad
produktutveckling. Utvecklingen av medel vid
behandling av tandlossning pabdrjas. Kenneth
Sternberg anstalls som ny VD.

2006

Produktutvecklingen fortsatter. Bolaget forvarvar
rattigheterna till en ny produkt inom omradet
Hygiene/Infection Control.

2007

Ett joint venture for distribution bildas i Brasilien.
Under sommaren traffas ett avtal om forvarv av
kinesiska ScienceWay Co Ltd under 2008. OraSolv
beslutar att delvis andra strategiinriktning och
fokuserar pa forvarv av tandvardskedjor.
Produktutvecklingen prioriteras darmed ned till
foljd av dalig Ionsamhet och for fa produkter.
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2008

Utveckling av kariesdetektor med arbetsnamnet
Caridect fortsatter och ett forsta patent god-
kanns.

2009

OraSolv Products AB bildas. Perio+ ett medel for
behandling av tandlossning, testas pa 800 pa-
tienter. Forskningsbidrag erhélls frdn Vinnova.

2010

Utveckling av marknadskoncept for Perio+
genomfors. Ny strategi for patent och klinisk
forskning infors. Forskningsbidrag erhélls fran
Vastra Gotalandsregionen.

201
Perio+ forsokslanseras samtidigt som kliniska
studier inleds. OraSolv AB beslutar att dela ut

bolaget till aktieagarna och genomfdra nyemis-
sion. Ytterligare patent for kariesdetektorn god-
kanns. Bolagets forskare, Ulrica AlImhdjd vinner
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens prestige-
fyllda "Mentor4Research”. Vinnova beviljar ytterli-
gare forskningsbidrag.

2012

Fredrik Florberger anstalls som ny VD och utfor-
mar ny affarsplan med tydligt marknadsfokus.
Bolaget delas ut till aktieagarna i Orasolv AB
och noteras pa Aktietorget efter nyemission.
Orasolv Products AB byter namn till

RLS Global AB. Kenth Hanssen anstalls som
marknadschef. Patent skickas in avseende
infektionskontroll. SMART Tandvard och nytt
system for kariesbehandling utvecklas samt
produktlansering inleds.

Vision
Rubicon Life Science hjdlper manniskor till ett
battre liv.

Mission

Rubicon LifeScience utvecklar och saljer bioke-
miska produkter och metoder for behandling av
de vanligast forekommande sjukdomarna i varl-
den. Bolaget skall bli varldsledande inom bioke-
miska och miljdvanliga metoder for behandling av
sjukdomar med vavnadsbevarande tekniker.

» Rubicon Life Science ar varldsledande inom
selektiva preparat som enbart angriper skadad
vavnad och lamnar frisk vavnad intakt.

» Rubicon LifeScience ligger i framkant av den
vavnadsbevarande utvecklingen inom varden
och vagar vara innovativt.

» Rubicon LifeScience hjalper till i kampen mot
antibiotikaresistens.

Strategi

Bolagets initiala strategi vilar pa fem
barande idéer som tillsammans skall realisera
affarsplanen.

» Fokus pa hog marknadspenetration pa fa
marknader.

» Skapa en nordisk saljorganisation.

» Organisera natverk av opinionsbildare.

» Sdlja evolution och inte revolution.

» Skapa och salja produktkoncept som tacker
flera steg i vardekedjan.

Den langsiktiga strategin delas in i fyra faser. Den
forsta omfattar bolagets viktigaste fas, dar bola-
get organiseras och forberedelser for produktut-
rullning sker. Den andra ar produktutrullning, som
skall ske primart i Norden. Den tredje omfattar en
global expansion pa utvalda marknader. Slutligen
ar fas fyra i huvudsak en omfattande konsolide-
ring av ett globalt bolag.

Det hogst prioriterade malet ar att na ett I6n-
samt bolag. Detta medfor att strategin kommer
att anpassas, nar forutsattningarna forandras
eller unika chanser dyker upp. Ett forsta storre
delmal ar notering pa Nasdaq OMX Small Cap
Stockholm, nar bolaget ar moget for detta. Under
den forsta och andra fasen kommer det att kra-
vas ytterligare kapitaltillskott for att vidmakthalla
nddvdndig expansionskraft.

RUBICON LIFE sCIENCE 10
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FOKUS FAS 1
/I ORGANIZE
AND PREPARE
FOKUS FAS 2

OPERATION
REUNITE

Fas | — Organize and Prepare
2012-2013

Fas | kommer att syfta till att organisera och
forbereda bolaget for lansering av produkter i full
skala. Under denna fas inriktas forsaljning och
marknadsforing enbart pa befintliga produkter
och viktiga samarbeten. Prioriterade aktiviteter
kommer att vara att avsluta nddvandig forskning
och studier for att forbattra befintlig produkt-
portfolj samt gora planer for expansion och foku-
sera pa forsaljning.

Forsaljning och marknadsforing
» Skapa marknads- och forsaljningskoncept for
alla produkter.
» Testa nya koncept i fokusgrupper.

» Aktiv PR-strategi och organisera viktiga opini-
onsledare i New Product Development Board
(NPD) och tidiga anvandare i New Product
Introduction grupp (NPI).

Forskning och utveckling
» Avsluta pagdende forskningsprojekt och
kliniska studier.

» Arbeta nara anvandaren i avslutande
produktutveckling.

Organisation och logistik
» Skapa ny organisation for tillvaxt.

» Skapa nordisk forsaljningsorganisation.
» Sakerstalla produktionskapaciteten.

FOKUS FAS 3
3 OPERATION
GO GLOBAL

FOKUS FAS 4
OPERATION GO
ABLE CORPORATION

Fas Il - Operation Reunite
2013-2015

Fas Il innebar ett dtertag till marknaden genom
rivstart av forsaljning och utrullning av samtliga
produkter. Forsaljning kommer att ske genom
egen forsaljningsorganisation i Norden och
genom aterforsaljare pd utvalda marknader.
Huvuddelen av bolagets resurser kommer initialt
att vara engagerade. Bolaget kommer aktivt att
soka efter forvarv.

Forsaljning och marknadsforing
» Utrullning av produktkoncept.

» Ny affdrsstrategi verkstalls genom aggressiva
forsaljnings- och marknadsaktiviteter i Norden
samt genom aterforsaljare pa prioriterade
marknader.

» Alla bolagets resurser kommer vara aktiva
i forsaljnings- och marknadsarbetet.
Forskningsteamet kommer att spela
en avgorande roll.

» Deltagande vid massor och seminarier.

Forskning och utveckling
» Fokuserat pa att hamta in feedback fran an-
vandare. Syftet dr att snabbt kunna anpassa
koncept till forhallanden pa marknaden.

» Genomfora kliniska studier kring produkt-
koncept och fortsatta FoU inom ej avslutade
projekt.

» Arbeta ndra anvandaren i avslutande
produktutveckling.

Organisation och logistik

» Utveckla organisationen efter

forutsattningarna.
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Fas Il — Operation Go Global 2016-

Fas Il kommer att omfatta expansion av bolaget
pa en global marknad och att sakra marknadspo-
sitionen. Produktions- kraften kommer att ckas
for att hantera en 6kad efterfragan.

Bolaget kommer sannolikt att salja varumarken
eller licenser for att finansiera expansion och
fortsatt FoU.

Fas IV — Operation

Go Stable Corporation

Fas IV markerar slutet pa bolagets forsta stora
huvudexpansion och konsolidering av ett stabilt,
globalt representerat bolag. Vid det har skedet
skall bolaget vara marknadsledande inom sina
segment. Nya affarsomraden kommer att ut-
vecklas, genom bade forvarv och samgaenden.

Affarsmodell

Rubicon LifeScience har en affarsmodell som
bygger pa utveckling av egna patenterade pro-
dukter, som produceras och sdljs i egen regi

inom Norden samt pa dvriga marknader genom
aterforsdljare. Forskning och utveckling inriktas

i huvudsak pa medicintekniska produkter. Bola-
get kommer att se dver sin affarsmodell for att
kunna kommersialisera produkterna tidigare och
for att hitta strategiska samarbetspartners for
att driva gemensam utveckling. Det kan aven bli
aktuellt att sluta licensavtal. Sadana licensavtal
innehaller normalt en licensavgift, som betalas
vid kontraktssignering, milstolpebetalningar samt
royalty pa framtida forsaljning. Ju senare avtalen
tecknas desto mer pengar innehaller avtalen, dar-
for att risken for licenstagaren ar mindre.

Genom ett nara samarbete med praktiker och
patienter skapas produkter och metoder som ar
optimerade for bada kategorierna. Devisen ar -
For patienter av praktiker!

Forskning och Utveckling
Bolagets forskning och utveckling har under de
senaste dren koncentrerat sig pa biokemin och

morfologin (@anatomin) i tanden och dess omgi-
vande vavnader samt effekterna av kloraminer i
olika beredningsformer.

Forskningen bedrivs bade inom preklinik och klinik
i samarbete med framfor allt svenska hogskolor
och forskningsinstitut. Nyligen har aven samar-
beten initierats inom veterindrmedicin.

Fornarvarande drivs tre huvudspar inom bolaget:

» Projekt SMART C3 som ar ett nytt system for
kariesbehandling och omfattar en uppdaterad
Carisolv, kariesdetektor och nya exkaverings-
metoder.

» Perio+ som anvands for att behandla
tandlossning.

» Nytt preparat och metod for effektiv
infektionskontroll utan onddig
antibiotikaanvandning.

Global forskning

Regelbundet publiceras studier om Carisolv®.
Under 2011 genomfordes atta studier i lander
som t.ex. Belgien, Japan, Brasilien och Kina.
Dessa visar bl.a. pa battre bindning till nya
fylinadsmaterial, lyckade behandlingar av karies
pa speciella barngrupper och morfologin i tanden
efter behandling.

Samarbeten finns med foljande universitet,
hogskolor, forskningsinstitut och kliniker:
Odontologen vid Goteborgs universitet, Organisk
kemi vid Goteborgs universitet, Statens
Provningsanstalt (Boras), Svenskt NMR centrum
(Goteborg) och Chalmers Tekniska Hogskola,
Teknisk ytfysik, Folktandvarden Skane,
Tandvardshogskolan i Malma, BIa Stjarnan
(Djursjukhus) och OraSolv Clinics.

Patent

Bolaget ager patent och patentansokningar inom
omradena for kemomekanisk borttagning med
Carisolv®, kariesdetektion, kariesdiagnostik, ren-
goring av rotyta och omgivande vavnad. Totalt
finns 21 beviljade patent och tva patentansok-
ningar under behandling.

RUBICON LIFE SCIENCE 12
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‘ PRAKTIKER |

< VETENSKAP >

Forsaljning

For att en produkt skall kvalificera sig for att na
marknaden stalls tre viktiga krav. For det for-

sta skall den ha en potential att salja for minst
250MSEK pa en global marknad. Dessutom skall
den uppfylla de generella krav som stalls pa en
produkt i Rubicon LifeScience sortiment. Slutligen
skall produkten ta sig igenom bolagets generella
Go-To-Market-Analys, som beskrivs i bilden ned-
an. Denna innebar att alla aspekter fran bolagets
tva kundperspektiv, praktiker och patient, maste
uppfyllas och ge en positiv respons. Alla produkt-
koncept som lanseras och relanseras under 2012
kommer att uppfylla dessa krav.

KRAV FOR MARKNADSKVALIFICERING

» 250MSEK i forsaljning.
» Uppfylla generella krav.
» Klara Go-To-Market-Analys.

Basen for Rubicon Life Science intakter under
2012-2013 kommer att komma fran forsaljning
av SMART C3 och Perio+. Hur val bolaget kommer
att lyckas med forsaljningen avgors bl.a. av hur

KUND }

\

Y/

KUND
| PATIENT

mycket resurser som disponeras for forsaljning
och marknadsforing, hur manga framstdende
personer som staller upp som opinionsbildare, hur
vdl de nya produkterna presterar i praktiken och

i de kliniska testerna samt om det kommer att
ske nagra omfattande patentintrang. Generellt ar
det en tuff marknad att verka pa och det kravs
gott om resurser for att lyckas. Det viktigaste ar
att tandlakare och tandhygienister far ett gott
foretroende for produkterna och att bolaget
lyckas bygga en stark allians. Malsattningen ar
att skapa produkter och metoder for patienter av
praktiker.

Planen for utveckling av bolagets nya affdrsplan
bygger pa att 2012 skall anvdndas for att verifiera
fakta. Bolaget har under hosten 2012 utformat
planer for forsaljningsarbetet under 2013.

Produkter

| Rubicon LifeScience portfolj finns det ett antal
produktkoncept inom tandvard, hudvard och
infektionskontroll. Den pdgdende forskningen
kommer att oka antalet produktkoncept de
ndarmsta dren. Bolaget utesluter inte heller att
produkter kommer att tillforas genom forvarv
eller samarbeten av olika slag. Flera av bolagets
produkter bygger idag pa en varldsledande kun-
skap om kloraminer. Samtliga produkter klassas
som medicintekniska produkter klass 1, vilket ar
positivt for vardet pa bolaget och dess patent.

— FRAMGANGSRIK
= FORSALINING
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Gemensamma egenskaper for alla Rubicon
LifeScience koncept skall vara snabbt, kostnads-
effektivt och vdavnadsbevarande. Snabba och
smidiga metoder betyder mindre tidsatgang, min-
dre stress och att de dr latta att anvanda med
liten risk for bade praktiker och patient. Kost-
nadseffektiva innebar att det skall vara latt att
valja produktkoncept och latt att borja anvanda
det. Det skall ocksa medfdra att man frigor resur-
ser for samhadllet eller battre marginaler for prak-
tikern. Vavnadsbevarande betyder att det skall
vara smadrtreducerat och ha en battre prestanda
an alternativa metoder. Det skall ocksa medfora
en badttre patientupplevelse och vara lattare for
praktikern att astadkomma ett bra resultat.

Produktkoncept

Bolaget utvecklar produktkoncept. Dessa bygger
pa att man identifierar en vardekedja runt ett
specifikt omrade eller problem och férsoka han-
tera sd stor del som maojligt av denna kedja. Detta
driver inte enbart bolagets explorativa forskning
och utveckling framat, utan visar aven vilka bolag
som ar aktuella for forvarv eller samarbeten.

Med tanden som utgdngspunkt vet vi att den
kan drabbas av ett antal problem: kariesangrepp,
tandlossning, dod pulpa och hur detta skapar be-
hov av produkter. | Rubicons fall ar karies ett bra
exempel. Det skapar ett behov av att avlagsna
karies och aterskapa den forlorade tandsub-
stansen for att dterfa funktionen. Fran diagnos
till aterskapad funktion kan vara exempel pa en
vardekedja.

Den effekt som anvandningen av ett produktkon-
cept skall fa ar en aterskapad funktion eller att en
funktion kan raddas. Resultatet skall ocksa vara
komfortabelt och estetiskt tilltalande.

Nvya Carisolv® med kariesdetektor
(Projekt SMART C3)

Karies anses vara en av mansklighetens vanli-
gaste sjukdomar och drabbar i princip alla un-
der livets gdng. Sjukdomen resulterar i en lokal
destruktion av tandens vavnader och om den
lamnas obehandlad kan karies aven paverka
allmanhalsan mycket negativt. De vanligaste
behandlingsformerna dr dels forebyggande med
hjalp av olika fluorpreparat samt kost och mun-
hygieninstruktioner och dels en sa kallad operativ
behandling, oftast med hjalp av borr. Behandling

med borr ar oftast forknippat med att tand-
lakaren tar bort for mycket eller for lite tandvav-
nad och ett allmant obehag/smarta. Trenden
inom all vard och nu pad senaste tiden aven inom
tandvarden ar att forsoka anvanda sa skonsam-
ma och minimalinvasiva metoder som mgjligt.

Carisolv® ar en patenterad metod for att pa bio-
kemisk vag skonsamt avlagsna karies i tandvav-
naden. Metoden ar minimalinvasiv och kemome-
kanisk, vilket innebar att den sparar maximalt
med frisk vavnad. Carisolv® bestar av en gel
baserad pa kloraminer som selektivt mjukar upp
kariesangripen vavnad, som sedan kan avlagsnas
med hjalp av specialutformade instrument. Gelen
i kombination med instrumenten angriper bara
skadad tandvavnad, hammar bakterier och lam-
nar den friska delen av tanden intakt. Carisolv®
minskar behovet av borr och beddvning och okar
patientkomforten. Metoden ar speciellt anvand-
bar vid behandling av djup karies nara nerven, pa
rotytor och vid behandling av barn. Carisolv® ar
vdldokumenterad och har beskrivits i hundratals
vetenskapliga studier och rapporter fran universi-
tet och hogskolor runt om i varlden.

Metoden bedoms som ett sakert och effektivt
satt att avlagsna karies under hog patientkom-
fort. Samtidigt sker varden med en minimal risk
for komplikationer. Tidsdatgangen for kariesbort-
tagning med Carisolv® ar ndgot langre an med
borr och en tandlakare behdver i regel tillampa
metoden ett antal ganger for att dva upp snabb-
heten i behandlingsmomentet. Den egenutveck-
lade metoden Carisolv® ar idag det bast doku-
menterade komplementet till borren. Produkten
ar bl.a. CE markt som ett medicintekniskt
hjalpmedel i klass|.

Den nya patenterade kariesdetekorn ger tandla-
karen en mojlighet att specifikt farga in de bak-
terier som skall tas bort och darmed fa ett unikt
beslutsstdd for att avsluta behandlingen innan
onodigt mycket vavnad avlagsnas samt saker-
stalla kariesfrihet. Kariesdetektor tillfors det upp-
daterade Carisolv-systemet och tillfor tandvarden
ett helt nytt system for kariesbehandling. Saker-
heten och patientvanligheten okar, samtidigt som
tandlakarens effektivitet hojs genom bl.a mojlig-
het till delegering till tandhygienist. Samtidigt
utokas systemets metoder for borttagning av
karieradvavnad.

RUBICON LIFE SCIENCE



EMISSIONSMEMORANDUM

RUBICON LIFE SCIENCE

Perio+

Enkelt ach effektivt vid
behandling av parodontit

Behandling av tandlossning dr baserat pa en me-
kanisk infektionskontroll med eller utan kirurgiska
ingrepp i kombination med en bra munhygien.
Under de senaste dren har fokus riktats mot att
optimera de munhygieniska instruktionerna, re-
gelbundna besok hos tandvarden for mekanisk
rengoring och bort fran icke fungerande Idkeme-
del samt skoljmedel. | Sverige anser idag
Socialstyrelsen i sina nationella riktlinjer att be-
handling av djupa tandkottsfickor ej ska ske med
varken antibiotika eller klorhexidinpreparat.

gy

Bolaget har genom dren satsat pd att utveckla
ett preparat baserat pa kloraminer for att an-
vandas vid behandlingen av tandens rotytor och
omgivande vavnader. Det patenterade medlet
Perio+ ar resultatet av denna forskning och ut-
veckling. Den massiva forskningen runt Carisolv®
har hjalpt till i framtagningen av produkten.
Utmaningen har varit att ta fram ett preparat
som hjalper till att I6sa upp den degenerativa
vavnaden i den skadade tandkattsfickan och
samtidigt hamma bakterier utan att skada den
friska vavnaden. Med Perio+ far tandvarden for
forsta gangen ett verksamt komplement till den
mekaniska infektionskontrollen och kan anvan-
das pa alla patienter med tandlossning utan risk
for resistensutveckling.

Perio+ ar idag CE-markt som ett medicintekniskt
hjalpmedel i Klass | och patenterat.

Perio+ ar tankt att vara ett komplement till den
mekaniska behandlingen av tandkottsfickan.
Produktens idé ar att lata laga doser av klorami-
ner i en specialframtagen gel verka nere i tand-
kottsfickan. Den sprutas ned i tandkottsfickan
dar den mjukar upp degenerativ vavnad, under-
lattar tandstensborttagningen samt hammar
bakterier.
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Mano+

& SANITIZER/HANDGEL

(HAND GE

Mano+
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DESINFICERAR, ATERFUKTAR OCH MJUKGOR HUDEN

‘DISINFECTS, MOISTURIZES & SOFTEMS SKIN

ST

%\

Med en 6kad kunskap om infektioners sprid-
ningsmonster forvantas efterfragan av effektiva
och anvandarvanliga medel for att kontrollera och
minimera riskerna for smittspridning oka. Ratt
form av handhygien har visat sig vara en viktig
och enkel metod for att minska spridningen av
oonskade mikroorganismer. Detta galler saval
inom sjuk- och tandvarden som i manniskors
vardag. Ett stort problem med dagens handdes-
infektionsmedel ar att de torkar ut handen och
darmed okar riskerna for t.ex. sprickor i huden
samt att anvandarna ddarmed slutar att nyttja
produkten. Ett s.k. 2 1 preparat d.v.s. en handlo-
tion med desinfektionsegenskaper torde darfor
vara en viktig hjalp. Mano+ ar ett sadant medel
d.v.s. en gel som desinficerar, mjukgor och ater-
fuktar handerna. En produkt som gor handerna
rena och mjukgor istallet for att torka ut dem.
Studie vid MAS, Malmé Allmanna Sjukhus, har
bekraftat medlets mycket goda antimikrobiella
effekter under kliniska forhallanden.

Mano+ skiljer sig fran andra handdesinfektions-
medel da den aven fungerar som en handlotion,
ar mycket skonsam mot huden samt aterfuktar
den pa ett behagligt satt i kombination med den
antimikrobiella effekten som dodar 99,9% av
bakterierna.

Med andra liknande bakteriedodande medel kravs
oftast en insmorjning med handkram efterat.

Det behdvs aldrig med Mano+. Finns med doft av
lavendel eller oparfymerad.

Infektionskontroll

Bolaget har under en tid arbetat utveckling av
produkter for behandling av infektioner. Detta

ar ett nytt medicinskt falt for bolaget och de
inledande kliniska forsoken har visat pa mycket
lovande resultat. En patentansokan avseende be-
handling av infektioner har lamnats in. Malsatt-
ningen ar att Bolaget skall kunna presentera en
ny behandlingsform for professionell anvandning
pa en global marknad under de narmsta aren.

Organisation

Rubicon Life Science hade vid i slutet av oktober
2012 fyra personer anstallda samt en gruppering
runt bolaget pa narmare 15 konsulter och
forskare.

Styrelsen bestar av fyra ledamoter med djupa
kunskaper inom dentalmarknaden, marknadsfo-
ring och finansmarknad.
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Marknad

Marknaden for Rubicon LifeScience produkter ar
global och drivs framst av tillgangen pa prakti-
ker pa de olika marknaderna och befolkningens
munhalsa. Den globala marknaden for dental-
utrustning och forbrukningsvaror uppskattas till
276 miljarder USD ar 2015 och vaxer med 7% per
ar. Marknaden forvantas vaxa pa grund av den
enorma efterfrdgan pa tandvardsbiomaterial och
dentala implantat. Det forvantas att marknaden
for dentala implantat och tandvardsbiomaterial
kommer att vaxa 6% resp. 10,5% per ar mellan
2010 och 2015. Den drivande delen for den glo-
bala marknaden ar framsteg inom teknik som ar
tillganglig for tandlakare for behandling av deras
patienter.

Svensk tandvdrd omsatter ca23 miljarder SEK
arligen, varav ca 10 miljarder SEK finansieras via
skattesedeln och resterande via patientavgifter.
Hogkostnadsskyddet och det allmanna tand-
vardsbidraget utgor 67 miljarder SEK arligen.
Totalt finns det idag ca 7300 aktiva tandlakare
och 3200 tandhygienister i Sverige. Dessutom
finns det c:a10000 tandskoterskor och 1200
tandtekniker. Inom svensk tandvard berdknas
totalt ca 25000 personer arbeta.

De tva sjukdomar som behandlas med

Rubicon LifeScience produkter ar framst karies
och tandlossning. Detta ar tva av vdrldens tre
vanligaste folksjukdomar. Enbart forkylning ar
vanligare. | en vuxen population ar utbredningen
av tandlossning ca40%. De mer allvarliga fallen
upptrader i 7-20%.

Detta motsvarar ca20miljoner manniskor i

USA och ca4Omiljoner i Europa. | Sverige sker
ca1miljon tandlossningsbehandlingar varje ar.
Karies har en lika stor utbredning som tandloss-
ning och foljer populationens allmanna halsotill-
stand. Enbart i Sverige lagas arligen ca2 miljoner
kariesangrepp pa den vuxna populationen.

Till denna siffra skall det adderas ett antal
hundratusen fall som ror barn.

Aven om den generella tandstatusen i flera
vastlander blivit battre, kommer karies alltid
att forekomma.

Svensk tandvard har som princip att i det langsta
forsoka spara kroppens egna vavnader. Det
innebar minsta majliga ingrepp for de indikatio-
ner som bolagets produkter kan anvandas vid.
Samtliga bolagets nuvarande och kommande
produkter innebar att tandvarden dkar majlig-
heterna till vavnadsbesparande tandvard, aven
kallad minimalinvasiv tandvard. | andra lander
kan man ha andra tandvardstraditioner. | manga
lander ar tandutdragning ett primart terapeutiskt
alternativ. | vastvarlden delas de svenska at-
tityderna av respektive lands tandvard. | de fore
detta utvecklingslanderna sasom Kina, Indien och
Brasilien syns en okande marknad for bolagets
produkter. Andra viktiga marknader ar Australien,
Storbritannien, Tyskland och Japan.

Tandvarden i Sverige dr en attraktiv marknad dar
utvecklingen drivs av en vaxande och aldrande
befolkning, en 6kning av avancerade och dyra be-
handlingar samt okad forstaelse for att tandvard
paverkar allmanhdlsan. Eftersom tandvarden har
problem med for fa tandlakare i relation till efter-
fragan, okar trycket pa att hitta rationella arbets-
satt. Marknaden ar darfor oppen for produkter
och metoder som mojliggor okad delegering av
arbetsuppgifter. | detta sammanhang utgor
Carisolv® ett bra exempel, eftersom tandlakaren
kan delegera uppgiften att exkavera karies.

17



NOVEMBER 2012

Over hela varlden pagér en allman halso- och
"downsizing” trend. Denna innebar att manniskor
soker efter avkoppling och aterhamtning i sin var-
dag. Dessa trender inverkar darfor pa vilka be-
handlingsmetoder som kommer att efterfragas.
Rubicon LifeScience produkter erbjuder behand-
lingar som ar mindre smartsamma och darmed
inte orsakar samma stress. Idag saljs produkter
till olika kunder som har en mer SPO-inriktad"
affarsidé.

Inom bolagets segment finns det ett fatal bolag
och utvecklingen av nya produkter domineras av
stora aktorer. Ofta sker distribution eller forsalj-
ning av dentalprodukter antingen genom en egen
forsaljningsorganisation eller via depabolag som
har omfattande sortiment. Bolaget har provat
olika varianter med varierande resultat. Pa den
svenska marknaden finns det tva dominerande
depabolag, DAB Dental AB och Plandent
Forssbergs Dental AB. Rubicon LifeScience an-
vander sig idag av dessa som distributorer. P4
den globala marknaden ser det ut pd samma satt
och bolaget har aven har provat alla varianter.

" SPO - Salus Per Oris, valbefinnande genom munnen.

Den svenska tandvdardsmarknaden star infor sto-
ra forandringar. Under de senaste fem aren har
antalet tandlakare successivt bdrjat minska och
antalet invdnare okar. | kombination med att det
numera ar fritt att etablera tandvardsbolag, har
marknaden oppnat for storskalig privattandvard.
Bland de bolag som finns pa den svenska mark-
naden kan namnas Colosseum, Smile, OraSoly,
och Distriktstandvarden. Jamte dessa finns priva-
ta tandlakare och hygienister samt foretagskoo-
perativet Praktikertjanst (PTJ). Inom landstingen
finns folktandvarden (FTV). FTV har i olika lands-
ting bolagiserats for att darefter privatiseras.
Marknaden delas ungefar lika mellan det privata
och det offentliga. Den stora skillnaden ligger i att
privattandvarden i huvudsak har kunder som ar
aldre an 30 ar och FTV har det omvanda.

RUBICON LIFE SCIENCE 18



EMISSIONSMEMORANDUM

RUBICON LIFE SCIENCE

Riskfaktorer

Tandlakaracceptans

Rubicon LifeScience erbjuder ett nytt satt att
behandla karies. Aven om Bolagets produkter

kan komma att underlatta behandling for den
enskilde patienten, finns det risk att klinikerna har
svart att ta till sig och borja anvanda produkten i
det tempo och den omfattning som dr nodvandigt
for att Rubicon Life Science ska uppnd den prog-
nostiserade forsaljningen. Detta kan innebara att
Rubicon LifeScience inte uppnar uppsatta forsalj-
ningsmal eller att bolaget maste dka kostnaderna
for att utbilda kliniker och patienter. Detta kan
paverka Bolagets resultat negativt.

Produktutveckling och konkurrens
Fortsatt utveckling av befintliga och nya pro-
dukter ar av betydelse for Rubicon Life Science.
All produktutveckling ar forenad med kostnader.
Rubicon LifeScience stravar efter att minimera
dessa kostnader. Om Bolagets formaga att
utveckla produkter upphor, om produkter inte
lanseras i enlighet med faststallda tidsplaner el-
ler om mottagandet pa marknaden blir samre
an forvdntat, kan detta medfdra negativa ef-
fekter pa Rubicon Life Science forsaljnings- och
resultatutveckling. Det finns ocksa en risk att nya
resursstarka konkurrenter vad galler kompetens
och kapital etablerar sig pa Rubicon Life Science
marknad och erbjuder konkurrerande metoder
och produkter.

Patent

Rubicon LifeScience framgdngar ar i varierande
utstrackning beroende av patentskydd. Bolagets
patentportfdlj innehaller ett antal internationella
patent och patentansokningar. Det kan dock inte
garanteras att nuvarande eller framtida
patentansokningar leder till patent eller att redan
godkanda patent erbjuder tillrackligt skydd mot
konkurrenter. Det finns alltid en risk att tvister
avseende intrdng i patent och dvriga immateriella
rattigheter inleds saval av som mot

Rubicon LifeScience. Tvister som dessa kan vara
kostnadskrdvande och skulle, om de uppstar,
kunna ha en negativ inverkan pa Bolaget.

Beroende av nyckelpersoner
Rubicon LifeScience ar beroende av att kunna
rekrytera och behdlla medarbetare med hog
kompetens. Det finns dock inga garantier for att
bolaget kommer att lyckas med detta. Avsaknad
av nyckelpersoner kan paverka Bolagets utveck-
ling i negativ riktning.

Beroende av distributorer

och partners

En del av RubiconLifeScience strategi dr att eta-
blera forsaljningskanaler i samarbete med lokala
distributdrer och licenspartners i olika lander.
Strategiska samarbetspartners kan aven komma
att hantera tillverkningen av Bolagets produkter.
Detta innebar att Rubicon Life Science ar beroen-
de av distributérernas kundkontakter och anse-
ende pa marknaden samt att Bolaget kan komma
att bli beroende av olika underleverantorers
hantering och kvalitetskontroll av produktionen.
Beroendet av samarbetspartners kan saledes
oka risken for eventuella forseningar i leveranser.
Likasa kan risken for att Rubicon Life Science pro-
dukter drabbas av eventuella kvalitetsbrister 6ka
i och med detta beroende. Leveransforseningar
och kvalitetsbrister kan i sin tur skapa negativa
finansiella effekter for Rubicon Life Science.
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Lagstiftning och regelverk
Tillverkning, marknadsforing och distribution av
medicintekniska produkter sker pa en reglerad
marknad. EU och FDA (US Food and

Drug Administration) dr exempel pd institutioner
vars regler rorande bland annat klinisk utvarde-
ring, godkannande och kvalitetsprévning paverkar
Rubicon Life Science verksamhet. Bolaget fick un-
der 2001 av FDA ett godkannande for forsaljning
av Carisolv® pad den amerikanska marknaden.
FDA kraver emellertid dterkommande inspektio-
ner av produktionen for att Rubicon Life Science
ska fa behalla detta tillstand. Om Rubicon Life
Science verksamhet skulle omfattas av ytterliga-
re restriktioner fran myndigheter eller om bolaget
inte erhaller nddvandiga framtida myndighets-
godkannanden kan detta komma att paverka
Rubicon Life Science negativt bade kommersiellt
och finansiellt.

Finansiering

Rubicon Life Science dr for ndrvarande i behov

av att genomfora nyemissioner for att fortsatta
sin expansion och marknadsetablering. Det finns
en risk att Rubicon Life Science kan komma att
behova ytterligare kapitaltillskott och det finns
ingen garanti for att nytt tillrackligt kapital kan
anskaffas vid ett eventuellt behov.

Aktiekursen, avyttringar och
begransad likviditet

Marknadspriset pa bolagets aktier kan, bland
annat pd grund av det 6kade antalet aktier i
bolaget, falla efter Erbjudandets genomforande.
Darutover kan aktiekursen paverkas negativt till
foljd av att aktier avyttras pa marknaden i
osedvanlig utstrackning eller till foljd av
forvantningar om att sddana avyttringar kom-
mer att ske. Vidare kan begrdnsad likviditet i
Rubicon LifeScience aktie medfora okade aktie-
kursfluktuationer. Aktiens begransade likviditet
kan resultera i svarigheter for enskilda aktieagare
att avyttra starre eller ojamna aktieposter. Det
kan inte garanteras att Rubicon Life Science aktier
alltid kan sdljas till ett for innehavaren godtag-
bart pris. En positiv aktiekursutveckling kan inte
garanteras.

Teckningsataganden och

garantier ej sakerstallda

Delar av Rubicon Life Science styrelse, ledande
befattningshavare samt huvudagare har uttalat
en positiv syn pa foreliggande nyemission och
avser att teckna sin andel.

Handel pa AktieTorget

Rubicon LifeScience aktie handlas pa AktieTorget.

AktieTorget ar en alternativ marknadsplats. Bolag
vars aktier handlas pa AktieTorget dr inte foremal
for samma regler som bolag vars aktier handlas
pa en reglerad marknad, utan ett mindre
omfattande regelverk som ar anpassat for
mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag
vars aktier handlas pa AktieTorget kan darmed
medfdra hogre risk an en investering i ett bolag
vars aktier handlas pa en reglerad marknad.
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Sammanfattning av finansiell information

Q3-rapporten finns att Iasa i sin helhet pa www.rubiconlifescience.se.

RESULTATRAKNING (KSEK)

RLS GLOBAL AB

2012 APRIL-JUNI

2011 APRIL-JUNI

2012 JAN-JUNI

2011 JAN-JUNI

2011 JAN-DEC

NETTOOMSATTNING 104 311 322 488 768
OVRIGA INTAKTER 1 -9 -1 -9 -8
RORELSENS KOSTNADER -1589 -605 -3166 -1 334 -3228
RORELSERESULTAT -1 484 -303 -2845 -855 -2468
AVSKRIVNINGAR -72 -26 144 -52 -150
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -1556 -329 -2989 -907 -2618
FINANSIELLT NETTO -5 -72 -7 -76 =214
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTERs -1561 -401 -2 996 -983 -2832
SKATT PA PERIODENS RESULTAT 0 0 0 0 =
PERIODENS RESULTAT -1 561 -401 -2 996 -983 -2833
BALANSRAKNING (KSEK)

RLS GLOBAL AB 30 JUNI 2012 30 JUNI 2011 30 JUNI 2012 30 JUNI 2011 31 DEC 2011
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5778 5531 5778 5531 5873
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 202 269 202 269 243
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5980 5800 5980 5800 6116
OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER 1065 1257 1065 1257 1144
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 321 349 321 349 441
KASSA, BANK OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR 4487 0 44,87 0 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 5873 1606 5873 1606 1585
SUMMA TILLGANGAR 11 853 7 406 11 853 7 406 7701
EGET KAPITAL 11214 -861 11214 -861 6282
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 0 60 0 60 9
KORTFRISTIGA SKULDER 639 8207 639 8207 1410
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11853 7 406 11 853 7 406 7 701
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NYCKELTAL (KSEK)

RLS GLOBAL AB 2012 APR-JUNI 2011 APR-JUNI 2012 JAN-JUNI 2011 JAN-JUNI 2011 JAN-DEC
ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT 73752528 1000 73752528 1000 44 251 517
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 63 869 707 1000 54031 138 1000 11779070
SOLIDITET (%) 95 -12 95 -12 82
AVKASTNING PA EGET KAPITAL (%) -14 N/A -27 N/A -45
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL (%) -13 -13 -25 -13 -37
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 0,15 -861,00 015 -861,00 0,14
RESULTAT/AKTIE FORE UTSPADNING, SEK -0,02 -401,00 -0,06 -983,00 -0,24
RESULTAT/AKTIE EFTER UTSPADNING, SEK -0,02 -401,00 -0,06 -983,00 -0,24
P/E-TAL NEG NEG NEG NEG NEG

NOT 1. EGET KAPITAL

RLS GLOBAL AB 30 JUNI 2012 30 JUNI 2011 30 JUNI 2012 30 JUNI 2011 31 DEC 2011
EGET KAPITAL VID ARETS INGANG 6282 122 6282 122 122
KVITTNINGSEMISSION 0 0 0 0 400
NYEMISSION 8 555 0 8 555 0 0
EMISSIONSKOSTNADER -627 0 -627 0 0
ERHALLET AKTIEAGARTILLSKOTT 0 0 0 0 8593
PERIODENS RESULTAT -2996 -983 -2996 -983 -2833
EGET KAPITAL VID ARETS UTGANG 11 214 -861 11 214 -861 6282
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Jamforelse mellan ar
2012 och 2011

For dessa siffror hdnvisas till bolagets rapport for
tredje kvartalet.

Jamforelse mellan ar
2011 och 2010

Omsattning
Omsattningen under 2011 uppgick till 0,76 MSEK,
en 6kning med 3% jamfort med forgaende ar.

Kostnader

Rorelsens kostnader under 2011 uppgick till

3,23 MSEK (1,81). Okningen beror framst p& hogre
kostnader for personal.

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
-2,47 MSEK (-1,07).

Kassaflode och soliditet

Periodens kassaflode uppgick till 0,33 MSEK
(-0,61). Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 0,15 MSEK (5,46). Likvida medel
uppgick till 0,00 MSEK (-0,33) den 31 december
2011. Aktiekapitalet har under 2011 okat med
0,40 MSEK genom en kvittningsemission till
0,5MSEK. Orasolv Products AB har vidare erhal-
lit ett ovillkorat aktieagartillskott om 8,59 MSEK
under 2011 fran Orasolv AB. Soliditeten uppgick
till 82% (2%) och eget kapital uppgick till 6,28 MSEK
(0,12) den 31 december 2011.

Investeringar och avyttringar
Under 2011 har investeringar om totalt 0,07 MSEK
gjorts jamfort med 6,29 MSEK foregdende ar.

Jamforelse mellan ar
2010 och 2009

Omsattning
Omsattningen under perioden uppgick till
0,74 MSEK (0,00).

Kostnader
Rorelsens kostnader for perioden uppgick till
1,81 MSEK (0,00).

Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
-1,07 MSEK (0,00).

Kassaflode och soliditet

Arets kassaflode uppgick till -0,61 MSEK (0,15).
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten

var 5,46 MSEK (0,15). Likvida medel uppgick till
-0,33MSEK (0,28) den 31 december 2010. Solidite-
ten var 2% (78) vid arets utgang och eget kapital
uppegick till 0,12 MSEK (0,22).

Investeringar och avyttringar

Under dret har investeringar uppgatt till

6,29 MSEK (0,00) varav 0,39 MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar och 59MSEK avser imma-
teriella anlaggningstillgangar.

Kapitalstruktur och annan

finansiell information

Investeringar

Bolagets investeringar under de tre senaste
rakenskapsaren presenteras ovan. Bolagets
strategi dr att fortsdtta att investera i forskning,
forsaljning och marknadsféringen av dessa
produkter. Foreliggande nyemission skall bl.a.
finansiera dessa investeringar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Bolagets immateriella tillgangar uppgick

till 5,87 MSEK den 31 december 2011 varav

5,05 MSEK avser investeringar i forskning och
utveckling och 0,46 MSEK avser patentrattigheter
med mera.

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgdngar om
0,24 MSEK den 31 december 2011 bestar framst
av produktionsutrustning.

Redogorelse for rorelsekapital och kapitalbehov
Rubicon Life Science dr ett forsknings- och
utvecklingsforetag med begransade intakter.
Bolagets produkter ar antingen i tidig kommersiell
fas eller forvantas bli kommersialiserade under
de narmaste aren. Kapitalet som tillfors bolaget i
foreliggande emission ar tankt att tacka bolagets
kapitalbehov till sommaren 2013.
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Forskningsbidrag

Rubicon Life Science erhdll under november
2012 2496500 kr i stod for ett FoU-projekt
inom infektionskontroll. Pengarna har annu
inte utbetalats till Bolaget.

Tendenser och osakerhetsfaktorer

Sdvitt Bolaget kanner till foreligger inte ndgra
kanda tendenser eller osakerhetsfaktorer utover
dem som framgar av avsnittet "Riskfaktorer”.
Ndgra andra kdnda potentiella fordringar eller
andra krav, ataganden eller handelser, utover
det som foljer av den I6pande verksamheten,
forvantas inte ha vasentlig inverkan pa Bolaget
och dess affarsutsikter under innevarande
rakenskapsar.

Handelser efter senaste rapporttillfallet

Inga vasentliga férandringar har intraffat sedan
offentliggorandet av bokslutskommunikén for ar
2011 betrdffande Bolagets finansiella stallning
eller stallning pa marknaden.

Finansiell exponering och riskhantering

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for

olika finansiella risker inklusive effekterna av
forandringar pa kapitalmarknaden, valutakurser
och rantesatser. Bolagets likviditetsflode sker

i svenska kronor samt utlandsk valuta framst
EURO och USD varfér bolaget ar exponerat for
valutarisker. Bolagets produkter marknadsfors

i Sverige och andra lander varfor Bolaget ar
exponerat for kundforluster.

Skattesituation

Bolaget har annu inte redovisat skattepliktiga
vinster varfor ndgon skattekostnad annu inte
uppstatt. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag uppgick till 0,02 MSEK
den 31 december 2011,

Ovrig information

Utover vad som namnts ovan foreligger inte
nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder
som direkt eller indirekt kan ha inverkan pa
Bolaget.
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Bolagsordning for RLS Global AB
(556726-3495)

1§ Firma
Bolagets firma ar Rubicon Life Science AB (publ). Bolaget ar publikt.

2§ Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

3§ Verksamhet

Bolaget skall utveckla, marknadsfora och forsalja dentalpreparat och dartill hérande maskinutrustning
samt forvalta aktier och andra vardepapper samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

4§ Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst femhundratusen (500000)SEK och hogst tvamiljoner
(2000000) SEK.

5§ Antalet aktier

Antalet aktier skall vara lagst fyrtiofyramiljonertvahundrafemtioentusenfemhundrasjutton (44 251517)
och hogst etthundrasjuttiosjumiljonersextusensextiodtta (177006 068).

6§ Styrelse

Styrelsen skall besta av tre (3) till sju (7) ledamoter. Styrelsen valjes arligen pa arsstamma och for
tiden intill slutet av nastkommande arsstamma.

7§ Revisor
En (1) eller tva (2) revisorer, med eller utan revisorssuppleanter, vljes pa arsstamma.

88§ Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom

att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett. Andra meddelanden skall ske genom
brev med posten.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om bolagsordningsandring
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast tva (2) veckor
fore stamman.

9§ Plats for bolagsstamma
Bolagsstamma skall hallas i Goteborg eller i Stockholm, enligt styrelsens val.

10§ Anmalan om aktieagares och bitrades

deltagande vid bolagsstamman

Aktiedgare som dnskar deltaga i bolagsstamma skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhdllandena fem (5) vardagar fére stamman, dels anmala
sig hos bolaget senast klockan 12.00 den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far ej
vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och far ej infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman. Bitrade at aktiedgare far medforas vid bolagsstamma
endast om aktiedgare till bolaget anmaler antalet bitraden pa det satt som anges ovan for anmalan
om aktieagares narvaro.
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11§ Arsstimma
Pa drsstamma, som skall hallas senast sex (6) manader fran rakenskapsarets utgang, skall foljande
arenden forekomma till behandling:

N o » R W N =

9.

10.

11.

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av protokollférare;

Val av en justeringsman;

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;

Framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

Beslut om:
a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt, i forekommande fall,
av koncernresultatrakning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c. ansvarsfrihet dt styrelseledaméter och verkstallande direktor;

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden;

Val av styrelse, eventuella styrelsesuppleanter samt, i forekommande fall, revisor
och eventuell revisorssuppleant;

Ovriga drenden som i behdrig ordning hanskjutits till stimman.

12§ Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderadr.

13§ Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella instrument eller den
som dr antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 i tidigare namnda lag

skall antas vara behorig att utdva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

Denna bolagsordning ar antagen pa extra bolagsstamma den 27 februari 2012.
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Styrelse och Ledning

Eftersom Rubicon LifeScience ej dr noterat pa en reglerad marknad (bors) ar Bolaget inte skyldigt
att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningen i bolaget fdljer svensk lag och bolagets
bolagsordning. Mot bakgrund av bolagets storlek och verksamhetens omfattning har styrelsen gjort
bedoémningen att inga sdrskilda kommittéer dr erforderliga.

Bolagets styrelse bestar av fyra ledamoter valda pa drsstamman. De stammovalda styrelseledamo-
terna valjs for ett ar i taget fram till och med nasta ordinarie arsstamma.

Revisorer
Bolagets revisor &r Pricewaterhouse Coopers AB med Bo Asell, fodd 1962, som huvudansvarig revisor
sedan 2011.

Adress till Pricewaterhouse Coopers dr Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Ingen av personerna i Rubicon LifeScience styrelse eller dess ledande befattningshavare har under de senaste fem aren domts i
bedragerirelaterade mal eller varit utsatta for officiella anklagelser eller sanktioner av dvervakande eller lagstiftande myndigheter
(daribland godkdnda yrkessammanslutningar) och ingen av dessa har av domstol forbjudits att agera som ledamot i styrelse eller
ledning eller att pd annat satt idka naringsverksamhet under de senaste fem dren. Ingen av personerna i bolagets styrelse eller
dess ledande befattningshavare har under de senaste fem aren varit inblandad i nagon konkurs, konkursforvaltning eller likvida-
tion i egenskap av styrelseledamot, styrelsesuppleant eller ledande befattningshavare.
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSE FODD BEFATTNING INVALD OVRIGA STYRELSEUPPDRAG ANTAL AKTIER | RUBICON*
JOACHIM CEDERBLAD 1956  Styrelseordforande 2011 2876816
Joachim Cederblad har lang erfarenhet inom konsumentvaror » Oskarsberg i Nacka AB, styrelseledamot (Uppdraget samt dgandet
och har tidigare arbetat som VD for Coca Cola, marknadschef dr aktivt). 50% agande.
pa Procter & Gamble samt sortimentansvarig inom ICA. » Mack Bryggerier AS, styrelseledamot (Uppdraget har upphort).
Joachim har aven internationell erfarenhet fran Asien, .
Tyskland, Schweiz, Belgien och Kuwait. For narvarande ar » French Bakery AS, arbetande styrelseordforande (Uppdraget har
Joachim partner i Cultivat3 affarsutveckling. upphrt).
» Dfuser AB, styrelseledamot (Uppdraget har upphort). Det 10%
dgandet har salts.
» GNI, styrelseordfdrande (Uppdraget har upphart).
JAN FORNELL 1943  Ledamot 2011 528383
Jan Fornell har lang erfarenhet inom dentalbranschen och » Gingiv All Jan Fornell AB, styrelseledamot (Uppdraget samt dgandet
tog sin tandlakarexamen 1968. Jan Fornell blev specialist i dar aktivt). 100% agande.
parodontologi 1976, Gvertandlakare Parodontologi Link6ping » JBR Dentaltekniska Aktiebolag, styrelseledamot (Uppdraget &r
1977, Uddevalla 1977-82, Halmstad 1982. Privat specialist i aktivt).
Stockholm 1982. Tidigare ordférande i Privata Specialisttand- L )
ldkarforeningen. Medverkat vid diverse forskningsprojekt > {BR Forsa\mmgg Akt|eob?lag, styrelseledamot (Uppdraget samt
inom parodontologi, regenerationsbehandling, implantat. agandet ar aktivt). 10% dgande.
Arbetar med implantat sedan 1983. Foredragshallare och
kursgivare. Anstalld av OraSolv Clinics sedan 2008.
RUNE LODERUP 1965 Ledamot 2011 6191159
Rune har 20 drs erfarenhet fran Corporate Finance, venture » Maria Invest AB. Styrelseledamot. (Uppdraget ej aktivt).
capital och foretagsutye;klmg. Han har arbetat for bl.g. » Capilon AB. Styrelseledamot. (Uppdraget ej aktivt).
Swedbank Fondkommission, Nordbanken Corporate Finance .
och Nordiska Fondkommission. Sedan 1999 har Rune varit » Servage AB, styrelseledamot, (Uppdraget har upphdrt).
egen foretagare och privat investerare. Rune har grundat » Bingocluster AB, styrelseledamot, (Uppdraget har upphort).
flera bolag, bl.a Pilum AB (publ) och Capilon AB (publ) noterat » Stillfront AB, styrelseledamot, (Uppdraget har upphért).
pa First North samt arbetat som konsult inom finansiell ) . .
PRI - . » Raging Bull Invest AB, styrelseordforande, (Uppdraget samt dgandet
radgivning och foretagsutveckling. . : :
ar aktivt). 100% agande.
» OraSolv AB (publ), styrelseordforande (Uppdraget samt dgandet ar
aktivt). 10,91% agande.
» Pilum AB, styrelseledamot (Uppdraget har upphort).
CHRISTER HAGGLUND 1953  Ledamot 2012 11370000
Civilekonom och egenfdretagare. » Styrelseledamot Situation Stockholm AB.
» Proffice AB
FREDRIK FLORBERGER 1972  Verkstallande Direktor 2012 689656

Fredrik har flera ars branscherfarenhet fran rollen

som VD fér Thea Tandhalsa AB samt fran strategiska
konsultuppdrag. Han har aven varit egenforetagare och
arbetat med affdrsutveckling och organisationsutveckling.
Fredrik har dven med sig en omfattande karriar som
yrkesofficer med inriktning pa taktiska chefsbefattningar
och strategiskt utvecklingsarbete vid Hogkvarteret.

» Thea Tandhalsa AB, styrelseledamot/styrelseordférande (Uppdraget
har upphort).

» \liable Solutions AB, styrelseledamot. 100% agande.

*Rubicon LifeScience
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Aktieinformation

Rubicon LifeScience aktiekapital uppgar till
833333SEK fordelat pa 73752528 aktier. Kvot-
vardet per aktie uppgar till 0,0113SEK och aktier-
na ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning.
Varje aktie medfor lika ratt till andel av bolagets
tillgdngar och vinst. Vid bolagsstamma beratti-
gar varje aktie till en rost och alla aktiedgare kan
rosta for sitt fulla antal aktier utan begransning
i rostratt. Aktierna kan fritt dverlatas och ar
denominerade iSEK. Bolagets aktiers ISIN-kod
ar SEO004490712.

Foreliggande emission innebar att Bolagets
aktiekapital ckas med hogst 1041662 SEK fran
nuvarande 833333 till 1874995SEK, genom
nyteckning av hogst 92190660 aktier, varje aktie
med ett kvotvarde om 0,0113SEK.

Aktierna i bolaget dr inte foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt

eller I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit
nagra offentliga uppkdpserbjudanden pa Bolagets
aktier vare sig under detta eller det forgdende
rakenskapsaret.

Incitamentsprogram

For utforlig information om Bolagets incita-
mentsprogram, se Incitamentsprogram under
avsnittet Legala Fragor.

Aktieagaravtal

Styrelsen for Rubicon Life Science kanner inte till
nagra aktiedagaravtal eller andra 6verenskom-
melser mellan bolagets aktiedgare som syftar till
gemensamt inflytande dver Rubicon Life Science.
Styrelsen kanner inte heller till ndgra dverens-
kommelser eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen over Bolaget forandrats.

Agare

AGARE

10 STORSTA AGARNA FORE EMISSIONEN

ANTALET AKTIER ROSTER & KAPITAL

CHRISTIANIA COMPAGNIE AB 11 371 589 15,42%
RUNE LODERUP 6191 472 8,40%
ML, PIERCE, FENNER & SMITH INC 4296 218 5,83%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 3717 872 5,04%
KGK EKONOMISERVICE AB 3377 943 4,58%
JOACHIM CEDERBLAD 2875816 3,90%
LINDBORGEN AB 2270524 3,08%
FORSAKRINGS AB SKANDIA 1056 387 1,43%
BNP PARIBAS (SUISSE) S.A., W8IMY 1045 416 1,42%
SVENSSON FREIJ, JAN 988 672 1,34%
OVRIGA 36 560 619 49,56%
SUMMA 73 752528 100,00%
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 833333 SEK
fordelat pd 73752528 aktier med ett kvotvdrde

AKTIEKAPITAL

om 0,0113 ore per aktie. Varje rost berattigar till
en rost pa arsstamman. Nedan presenteras ak-
tiekapitalets utveckling sedan bolagets bildande.

AR FORANDRING OKNING ANT. OKNING SUMMA ANT. AKTIER KVOTVARDE
AKTIER AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL

2007 BOLAGSBILDNING 100000 100000

2011 NYEMISSION 400000 500000 44251517 0,011

2012 NYEMISSION 29501011 333333 833333 73752528 0,011

2012 FORELIGGANDE EMISSION 92190660 1041662 1874995 165943188 0,0113

Emissionsbeslut

Styrelsen i Rubicon LifeScience AB beslutade den
16 oktober 2012, med stod av det bemyndigande
som registrerades hos Bolagsverket den
13december 2011, att genomfora en nyemission
i Bolaget med foretradesratt for befintliga
aktieagare. Vid full teckning kommer

Rubicon LifeScience att tillforas ca 5,4 MSEK

fore emissionskostnader

Utspadning

Nyemissionen medfor en 6kning av antalet

aktier i bolaget fran 73752528 aktier till hogst
165943188, motsvarande en 6kning pa 125%. For
de aktieagare som avstar att teckna nya aktier i
nyemissionen uppstar en utspadningseffekt om
ca 56% av aktierna i bolaget efter nyemissionen.

VPC-anslutning

Bolaget och dess vardepapper ar anslutna till det
elektroniska vardepapperssystemet, VPC-syste-
met, med Euroclear Sweden som central varde-
pappersforvaltare och clearingorganisation.
Euroclear Sweden for ocksa bolagets aktiebok.
Inga aktiebrev har utfdrdats for aktierna i bolaget.

Utdelningspolitik och
ovrig information
De nya aktierna medfor ratt till utdelning, i den

man utdelning beslutas, fran och med for raken-
skapsaret 2012. Utdelningen beslutas av bolags-

stamman, och utbetalningen skots av Euroclear
Sweden. Ratt till eventuell utdelning tillfaller den
som pa en av bolagsstamman faststalld avstam-
ningsdag ar registrerad som aktieagare i den

av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om en
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden
kvarstar aktieagarens fordran pa Bolaget avse-
ende utdelningsbeloppet och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det forelig-
ger inte ndgra sarskilda restriktioner for utdelning
eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. Vid likvidation har en aktieagare
ratt till den andel av dverskottet som dennes
aktier representerar. Aktieagare ager foretrade
vid nyteckning av aktier att teckna aktier i forhal-
lande till ditt sitt agande om inte annat beslutas
av bolagsstamman.

KONTAKT-
UPPGIFTER

POSTADRESS

EUROCLEAR
SWEDEN AB

BOX 7822

10397 STOCKHOLM.

BESOKSADRESS

REGERINGSGATAN 65
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egala fragor

Allmant

RLS Global AB bildades 2007-02-01 under nam-
net OraSolv Products AB, registrerades hos
Bolagsverket 2007-03-15 och har bedrivit verk-
samhet under samma firma sedan dess.

Rubicon Life Science har organisationsnummer
556726-3495. Rubicon Life Science ar ett svenskt
publikt aktiebolag och associationsformen regle-
ras av aktiebolagslagen (2005:551). Aktieagarnas
rattigheter forknippade med aktierna kan endast
dndras i enlighet med aktiebolagslagen. Bolaget
har sitt sate i Goteborgs kommun och Vastra
Gotalands lan. RLS Global AB adress ar
Medicinaregatan 8B, 413 46 Goteborg, telefon
031-7806820. Bolaget har tidigare gatt under
namnet MediTeam Dental AB och har i dagslaget
en bifirma under samma namn.

Patent och varumarken

Rubicon Life Science har en patentportfdlj inne-
hallande ett stort antal patent och patentansok-
ningar avseende Carisolv® i olika lander. Carisolv®
dr ett skyddat varumarke i Sverige och USA.
Rubicon Life Science har dven erhallit ett patent i
Sverige gallande en produkt for kariesdiagnostik.
Under 2011 har nya patentansokningar lamnats
in som kommer att ersatta de aldre patenten.
Den nya patentstrategin ger ett bredare skydd
for bolagets nuvarande och kommande produkter
till lagre kostnader an tidigare. De aldre patenten
kommer att |6pa vidare till dess de nya patentan-
sokningarna godkants.

Transaktioner med narstdende
Royaltyavtal

Ett royaltyavtal har ingatts mellan

Rubicon Life Science och det tidigare moderbo-
laget Orasolv AB (publ), 556585-4394. Royalty-
avtalet galler mellan 2012-2022 och berattigar
Orasolv royaltyersattning motsvarande 5% av
TB1 (forsaljningsintakter tillverkningskostnader)
hanforlig till Rubicon Life Sciences forsaljning av
produkter som framtagits under Orasolvs regi.
Utbetalning ar villkorat av ett positivt kassafldde
under det aret utbetalningen hanfors till och far
inte overstiga 50% av Rubicon Life Sciences vinst
innan beaktandet av en eventuell royaltyersatt-
ning. Utbetalningarna under angiven tiodrsperiod
far sammanlagt uppga till en summa om hogst
5MSEK.

Avtal avseende immateriella
rattigheter

Rubicon LifeScience har ingatt avtal med Orasolv
avseende immateriella rattigheter. Alla immate-
riella rattigheter hanforliga till Rubicon Life
Sciences verksamhet, som tidigare har varit
registrerade pa Orasolv, dr idag 6verldtna pa
Rubicon Life Science.

Incitamentsprogram

Styrelsen i Rubicon Life Science har med stod

av beslut fattat vid extra bolagsstamma den

27 februari 2012, beslutat om ett incitaments-
program i Rubicon Life Science. Incitamentspro-
grammets syfte dr framst att motivera, behalla
och beléna nyckelpersoner i foretaget. Incita-
mentsprogrammet bestar av optionsprogram
som ger optionsratter att i framtiden fa forvarva
aktier i bolaget till ett i forvag bestamt pris.

Det totala antalet aktier som kan utges enligt
optionsprogrammet ska inte dverstiga 14% av
antalet utestdende aktier i bolaget. Sdledes kan
en utspadningseffekt om hogst 14% av aktierna
i bolaget ske efter det att optionsinnehavarna
tecknar nya aktier i bolaget. Optionerna dar annu
ej utgivna och detaljer kring optionsprogrammet
ar ej faststallda.
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Rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Rubicon LifeScience dr inte part i ndgon tvist,
rattegdng eller skiljeforfarande. Inte heller fore-
ligger for styrelsen idag kanda forhallanden om
rattsliga processer eller skiljeférfaranden, som
under senare tid har haft eller kan antas fa icke
ovdsentlig ekonomisk betydelse for Rubicon Life
Science.

Handlingar tillgangliga
for inspektion
Kopior pa foljande handlingar finns under Infor-
mationsmemorandumets giltighetstid tillgangliga
for inspektion i via bolagets kontor,
Medicinaregatan 8B i Goteborg eller i vissa fall
www.rubiconlifescience.se:

» Bolagsordning

» Arsredovisning och revisionsberéattelse for
rakenskapsaret 2011

» Foreliggande Informationsmemorandum
» Halvarsrapport.

» Kvartalsrapport Kvartal 3 finns tillganglig via
bolagets hemsida 26 november.

HANDLINGAR

Handlingarna finns aven tillgangliga i elektronisk form
pa bolagets hemsida www.rubiconlifescience.se

RLS GLOBAL AB

Org.nr. 556726-3495
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